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)URP�WKH�9LFDUDJH� 

%XW�0DU\�WUHDVXUHG�DOO�WKHVH�ZRUGV� 
DQG�SRQGHUHG�WKHP�LQ�KHU�KHDUW� 

 
>ƵŬĞ�Ϯ͘ϭϵ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞůƐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďƌŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌƚ͗�'ŽĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ŽĨ�>ƵŬĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ �ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�–�Žƌ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�–�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�–�ĂƐ�
DĂƌǇ�ĚŝĚ�–�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 
,ĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͊ 
 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕ 
 
ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƚĞǀĞŶ 
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^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂǇ�t/ 
�ƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t/͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 
&ŝƌƐƚůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞǆ��ŝƌ��ŵͲ
ďƵůĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ƚŚĞ�t/�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂǇ�ŶĞĂƌ��ŚĞůŵƐĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽƵƌ�t/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ǁŝŶĞ�ďŽƩůĞ͕�ǁŝƚŚ�ůĂďĞůƐ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĂďůĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂŝƌǇ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŽĚĚŵĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďŽƩůĞ�-�ĂŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͘�dŚĞ�WĞŶŶŝĞƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĂƐ�͚Ă�ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͛͘� 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁĞůů-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�-�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇƐ͊ 
&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚĞĂ͕�ǁŝƚŚ�WƌŽƐĞĐĐŽ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�-�ŶŽ͕�ŶŽƚ�ĨĂŶĐǇ�ĚƌĞƐƐ�-�
ƉŽƐŚ�ĨƌŽĐŬ͊ 

sŝůůĂŐĞ�sŝĞǁ 
�ůů� ĐŽƉǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ�sŝůůĂŐĞ�sŝĞǁ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ZŽŐĞƌ� ^ĐƵƌƌĞůů� ďǇ� ƉŚŽŶĞ�
;ϳϳϲϯϰϭͿ͕�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌďŽǆ�ŽĨ�ϲ�^ƚ�dŚŽŵĂƐ͛�ZŽǁ͕��ƌĂĚǁĞůů͕�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͕�Ăůů�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͘ 

dŚŽƐĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�^ƚ� >ĂǁƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ĐŽƉǇ� ƚŽ�^ŚŝƌůĞǇ�>ĞĂ�Ăƚ�ϱϭ�
DĂŝŶ�ZŽĂĚ�;ϳϳϵϰϬϯͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ďƌŽŶǁĞŶ͘ĐŽŽŬΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�
ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘��ŽƉǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞǆƚ�Žƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
tŽƌĚ�Žƌ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ĮůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ����Žƌ͕�ďĞƩĞƌ�ƐƟůů͕�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ƐƩŚŽŵĂƐƉĐĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ� ĂƌƟĐůĞ�
ƚŽ�ϯϬϬ-ϯϱϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

tĞ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϮƚŚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ůŽŶŐŚĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��ŶǇ�ŶĞǁƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 



� 
 

 

^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�EƵŵďĞƌƐ 
tĞ͛ƌĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ďŝƌĚƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
�Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƐŽ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ďƌŝŶŐƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘ 
��ƌĞĐĞŶƚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�Ă�ŚĞĚŐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĂůů�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ϮЪ�ĚŽǌĞŶ�ƟƚƐ�–��ůƵĞ�dŝƚƐ͕�'ƌĞĂƚ�dŝƚƐ�ĂŶĚ�>ŽŶŐ-ƚĂŝůĞĚ�dŝƚƐ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ďŽƵŶĐĞĚ�
ƵƉǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ͕�ŇĞǁ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘���ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƐŽ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĂŌĞƌ�ŝƚƐĞůĨ͘���ůŝƩůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ͕�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�>ŝŶŶĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ǁŝůůŽǁ�–�ƐŽ�
ďƵƐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚůǇ�ŶŽƟĐĞĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ƐŽŵĞ�ϯϬ��ƌĞŶƚ�'ĞĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƵŶŵŝƐͲ
ƚĂŬĂďůĞ�ŐĞŶƚůĞ�ŚŽŶŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�ĂƐ�Ă�
ŇŽĐŬ͘�tŚĂƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ͍��ďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�
ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ůĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�WĞǁŝƚ�/ƐůĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀĂƐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵƵĚŇĂƚƐ͘��ƵƐŝůǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ǁĂĚĞƌ͕�ƚŚĞ�<ŶŽƚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŽŽŬ�Žī͕�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͘���WĞƌĞŐƌŝŶĞ�&ĂůĐŽŶ�ŚĂĚ�ƐƉŽŽŬĞĚ�ƚŚĞŵ�–�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ďŝƌĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ͍�dŚĞ�WĞƌĞŐƌŝŶĞ�ŇĞǁ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂ͘ 
dŚĞ�ďŝƌĚ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŚƵŐĞ�ŇŽĐŬƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌůŝŶŐ͘���ŵƵƌŵƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ƚĂƌůŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�^ƵīŽůŬ͕�ŶĞĂƌ��ůĚĞďƵƌŐŚ͘�dŚĞ�ŵƵƌŵƵƌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�–�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ďŝƌĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĨĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĚƵƐŬ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�

ĨŽŽĚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĞĚ�ďĞĚƐ͘�
dŚĞ�ƌŝŐŚƚ
-ŚĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽ͕�
ƚĂŬĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�
ƚĞůĞƉŚŽͲ
ƚŽ�ůĞŶƐ͕�
ƐŚŽǁƐ�Ă�

DĂƌƐŚ�,ĂƌƌŝĞƌ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�DĂǇďĞ�ŽŶĞ�
ďŝƌĚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�–�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂƌŐĞ�ŇŽĐŬƐ�ŽĨ�^ƚĂƌůŝŶŐƐ�–�ŵĂǇďĞ�ϱϬϬ�ďŝƌĚƐ�–�ŝŶ��ƌĂĚǁĞůů͘��ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĚĞďƵƌŐŚ�ŵƵƌŵƵƌĂƟŽŶ͍��ůĚĞďƵƌŐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ�
ĂǁĂǇ�ĂƐ�Ă�^ƚĂƌůŝŶŐ�ŇŝĞƐ͘�tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͘��������������������������������������������������������������ƌŝĂŶ��ůĂǇĚĞŶ 
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&ŝŶĚŝŶŐ�&ĂƵůƚ�ǁŝƚŚ��ƌĂĚǁĞůů�� 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϵ͘ϭϴ�Ăŵ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ�ϭϴϴϰ͘�dŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ�
ǁĂƐ�Ăƚ�WĞůĚŽŶ͕�ũƵƐƚ�ϴ͘ϯ�Ŭŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĞĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶĞĚ��ƌĂĚǁĞůů���ŶƵĐůĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŽŶůǇ�ůĂƐƚĞĚ�ĮǀĞ�ƚŽ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�Žƌ�ƐŽ͘��Ƶƚ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝĞĨ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚŽůĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŽƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�
ŐĂƉŝŶŐ�ĮƐƐƵƌĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ǇĂƌĚƐ�ůŽŶŐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
dƌƵƐƚ͘ 
dŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ͛Ɛ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ďďĞƌƚŽŶ͕�WĞůĚŽŶ�
ĂŶĚ�tŝǀĞŶŚŽĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ƐŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂĮĞůĚ�ĂƐ�
�ǆĞƚĞƌ͕�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ��ŽƵůŽŐŶĞ�ĂŶĚ�KƐƚĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĐŽĂƐƚ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞŶŐŝĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂƌ͕�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ͘ 
KŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ǁĞ�ŽŶ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂƵůƚ�
ůŝŶĞ͍��ŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͍ 
dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů���ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶƐ͘�/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ 'ƌŽƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�:ĂĐŽďƐ�ŚĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ��ƌĂĚǁĞůů��͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘�dŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂƵůƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘�
zĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ͕�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĨĂƵůƚ�ŽŶ�Ă�ƐŝƚĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ƉŽǁĞƌ͘�/Ζŵ�ŶŽ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŝƚ�ŶŽƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂƵůƚ�ůŝŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŽĨ�ϭϴϴϰ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƚŚĞ�h<�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͍ 
�ŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂƵůƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�E/Z�y�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂůůŽǁ�ŶƵĐůĞͲ
Ăƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌĂĚǁĞůů�KŶ�^ĞĂ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ��ƌĂĚǁĞůů�
�͛Ɛ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͍ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�DĂůĚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�;D��Ϳ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƌĂĚǁĞůů���ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ŶŽǁ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘�dŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�D���ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞŚĂǀĞĚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŝŶ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂŚĞĂĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ� 
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ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ƚŚĞ�ƌĞĨƵƐĂů�
ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůͿ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉŚŝůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘�dŚĞ��ůĂĐŬǁĂƚĞƌ��ƐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů���ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂƵůƚ�ůŝŶĞƐ͊ 
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ���E�ƚĞĂŵ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ďǇ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�
Ă�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
>ŝŶĚĂ�'Ğŵŵŝůů͕�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ƌĂĚǁĞůů����ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;��EͿ 
 

 

 

 

 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�sŝůůĂŐĞ�sŝĞǁ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉĂƌĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�sŝůůĂŐĞ�
sŝĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͗- 

DĂůĚŽŶ�ZĚ͕��ƌĂĚǁĞůů�,Ăůů�ƚŽ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŽƵƌƚ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŽƵƌƚͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ZŽŐĞƌ�ϬϭϲϮϭ�ϳϳϲϯϰϭ 
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�ĞĂĐŚ�>ŝƩĞƌ�WŝĐŬ 

 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�Ϯϯ�͚&ŽƌĚŝĞƐ͛�;&ŽƌĚ�ǁŽƌŬĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�Ă�
ĚĂǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞĂĐŚ�ŽĨ�ƌƵďďŝƐŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�<ĞŶƚ͕�
^ƵƌƌĞǇ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͘��dŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�Ă�ĨƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�D���ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��DĂƩŚĞǁ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Dŝůů��ŶĚ�
ĐůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ϭϳŬŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ũƵƐƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƌƵďďŝƐŚ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 
>ĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŐĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘���ŶǇ�ŚĞůƉ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
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����D��Z�^�Zs/��^ 

dŝŵĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WůĂĐĞ ZĞĂĚŝŶŐƐ 

ϱƚŚ�
�ĞĐ �ĚǀĞŶƚ�Ϯ 

ϭϬ͘ϬϬ �ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�
�ůů��ŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

�ĂƌƵĐŚ�ϱ 
WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͖�ϯ-ϭϭ 
>ƵŬĞ�ϭ͗�ϭ-ϰ 

ϭϬ͘ϬϬ �ůů��ŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϱ͘ϬϬ �ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�:ĂŵĞƐ��ĞŶŐŝĞ 

ϭϱ͘ϬϬ �ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ d�� 

ϭϴ͘ϬϬ �ĂƌŽůƐ�Θ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ ^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ d�� 

ϭϮƚŚ �ĚǀĞŶƚ�ϯ 

ϭϬ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ 

�ĞƉŚĂƌŝĂŚ�ϯ͖�ϭϰ-ĞŶĚ 
WŚŝůůŝƉŝĂŶƐ�ϰ͖�ϰ-ϳ 
>ƵŬĞ�ϭ͖�ϳ-ϭϴ 

ϭϬ͘ϬϬ �ůů��ŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϬ͘ϬϬ �ůů��ŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

ϭϴ͘ϬϬ �ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϵƚŚ �ĚǀĞŶƚ�ϰ 

ϭϬ͘ϬϬ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ 

DŝĐĂŚ�ϱ͖��Ϯ-ϱĂ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͖�ϱ-ϭϬ 
>ƵŬĞ�ϭ͖�ϯϵ-ϰϱ 

ϭϬ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϬ͘ϬϬ �ůů��ŐĞ�tŽƌƐŚŝƉ �^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬ �ĂĨĠ��ŚƵƌĐŚ �ĞŶŐŝĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

ϭϲ͘ϯϬ �ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�WĞƚĞƌƐ��ŚĂƉĞů d�� 

ϮϰƚŚ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ 

ϭϲ͘ϯϬ �ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ /ƐĂŝĂŚ�ϱϮ͖�ϳ-ϭϬ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͖�ϭ-ϰ 
:ŽŚŶ�ϭ͖ϭ-ϭϰ 

ϭϴ͘ϬϬ �ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ 

ϭϴ͘ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŚƵƌĐŚ 
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Ϯϯ͘ϯϬ DŝĚŶŝŐŚƚ�DĂƐƐ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ 
 

Ϯϯ͘ϯϬ DŝĚŶŝŐŚƚ�DĂƐƐ ^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�dŝůůŝŶŐŚĂŵ 

ϮϱƚŚ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 

ϵ͘ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�:ĂŵĞƐ��ĞŶŐŝĞ /ƐĂŝĂŚ�ϲϮ͖�ϲ-ĞŶĚ 
dŝƚƵƐ�ϯ͖�ϰ-ϳ 
>ƵŬĞ�Ϯ͖�ϴ-ϮϬ ϭϬ͘ϬϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŽƌŶŝŶŐ�

WƌĂŝƐĞ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ 

ϮϲƚŚ ^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

EŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϮŶĚ�
:ĂŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��Ϯ 

:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͖�ϳ-ϭϰ 
dŽƚƵƐ�ϯ͖�ϰ-ϳ 
:ŽŚŶ�ϭ͖�ϭϬ-ϭϴ 

ϭϬ͘ϬϬ WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ŚƵƌĐŚ 

�ŚƌŝƐƟŶŐůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽǆĞƐ 
^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��,Z/^d/E'>��^�Zs/���ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϯƉŵ͘ � 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�
ĞŵƉƚǇŝŶŐ͘ ��Ăůů��ƵŶŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽǆ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�-�ϳϳϴϵϬϰ 

6XH�3HUURWW� 

 
 
 
 

WKWWz��WW��>�ϮϬϮϭ 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 
�ůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ϳ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 
�ŵĂǌŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�άϳϳϰ͘ϱϭ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�Ăůů͘� 
 

^ƵĞ�WĞƌƌŽƩ 
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�,hZ�,�Z����Z^͕�^/��^D�E͕�/Ed�Z��^^KZ^��E���K&&���ZKd� 

dŚĞ�KƚŚŽŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƚŚŽŶĂ��ƌĂĚǁĞůů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌƵƐͲ
ƚĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƚŚŽŶĂ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
tĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ͗�KƚŚŽŶĂ͕��ƌĂĚǁĞůů͕�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĂǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŶŝĐƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�tĞ�
ŽƉƟŵŝƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŝƌďŶď�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϭ��ĐƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�KƚŚŽŶĂ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐͲ
ƟĐ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͘�tĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
�ƚ�KƚŚŽŶĂ��ƌĂĚǁĞůů�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ��ŽǀŝĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘  
WŽƐŝƟǀĞ�ďƵĚŐĞƚ͖�ǁĞ�ƐĞƚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ƐƐĞǆ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĞƌͲ
ŐǇ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘  
�ŵĞƌŐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘�tŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�&ƵƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉůĂŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�KƚŚŽŶĂ��ĞŶƚƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ��ƌĂĚǁĞůů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ƌĂĚǁĞůů�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉͬ�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KƵƌ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͗�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�Žƌ�ƐƚĂǇ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉĂƩĞƌŶ�
ŽĨ�tŽƌŬ͕� 



�� 
 

 

tŽƌƐŚŝƉ͕�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�&ŽƵŶĚĞƌ�EŽƌŵĂŶ�DŽƚůĞǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ-�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ͘� 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����^ƚƌĂƚĞŐǇ��ĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ƌĂĚǁĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗�ϮϬϭϳ�ϮϬϮϬ�KƚŚŽŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ  -�ĂƐŬ�KƚŚŽŶĂ��ƌĂĚǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŶŬ͘ 
/Ŷ�ďƌŝĞĨ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͗�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͖���ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͖��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͖�KƚŚŽŶĂ��ƌĂĚǁĞůů�ĂƐ�Ă�>ŽĐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ͖��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�KƚŚŽŶĂ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞǁ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Žƌ�dĂƌŐĞƚƐ͕�ĂƐ�KƚŚŽŶĂ��ƌĂĚǁĞůů�ŝƐ ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ƌĂĚǁĞůů�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����^ƚƌĂƚĞŐǇ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�KĐƚ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƚŚŽŶĂ�
�ƌĂĚǁĞůů�tĞď�ƉĂŐĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͘ 
dŚŝƐ�tŝŶƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŐ͕�Ă�ĐƌĂĐŬůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŬǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƐƚĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƚŚŽŶĂ�&ŝƌĞǁŽƌŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǀŝůůĂŐĞƐ�-�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
EŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘��Ɛ��ĚǀĞŶƚ�ĨĞůů�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
KƚŚŽŶĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�:ŽǇĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ŽƉĞͲ
ĨƵů�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 
>ŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�KƚŚŽŶĂ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŝŵ�&Žǆ�ŝƐ�tĂƌĚĞŶͬDĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŝƚŚ��ĞďďŝĞ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ĂŶĚĞƌƐ͘��ŵĂŝů�
ďƌĂĚǁĞůůΛŽƚŚŽŶĂ͘ŽƌŐ͘�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŽƚŚŽŶĂĞƐƐĞǆ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ�ϬϭϲϮϭ�
ϳϳϲϱϲϰ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�–�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
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GATEHOUSE 
Carpentry and Joinery 

& Building Services 
'RRUV��)ORRUV�ODPLQDWH�RU�VROLG�ZRRG�'HFNLQJ��.LWFKHQV��:LQGRZV 

'RRUV�:RRG�RU�839&��$OO�&RORXUV��$OWHUDWLRQV��/RIW��*DUDJH�FRQYHUVLRQV 
839&�IDFLDV��VRIILWV��JXWWHUV�%ULFNZRUN��'ULYHZD\V��&RQVHUYDWRULHV 

5RRIV�FXW�DQG�SLWFKHG��'HVLJQ�DQG�EXLOG�VHUYLFH��3ODVWHULQJ 
3XUSRVH�PDGH�-RLQHU\��6WDLUV�DQG�6SLQGOHV 

7HO�����������������������������JDWHKRXVH-FDUSHQWU\#OLYH�FRP� 
&ƵůůǇ�/ŶƐƵƌĞĚ͕�����������������������������������������&ƌĞĞ��ƐƟŵĂƚĞƐ͘�������������������������������������������������Ɛƚ�ϯϬǇƌƐ 

$�0�3� 
  

:$7(56,'(�*$5$*( 
0$/'21�5'��%5$':(//-21-6($ 

7HO�������������� 

&DU�5HSDLUV�	�0�2�7� 
&DORU�*DV�6XSSOLHV��'LHVHO�7HVW�6WDWLRQ 

HONEY FOR SALE 
12 OZ £5.00��         8 OZ £3.50 

EVERY WEEKEND* 
OUTSIDE GREEN GATES @ 

LITTLECROFT 
MALDON ROAD 

BRADWELL-ON-SEA CM0 7HT 
WEATHER PERMITTING &  
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dK���s�Zd/^��/E�s/>>�'��s/�t�
�D�/>�ƐƩŚŽŵͲ

ĂƐƉĐĐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϬϭϲϮϭϳϳϲϯϰϭ͘ 



�� 
 

 

 

0LFKDHO�'HERQR�DQG�/RUUDLQH�3DFH 
ZHOFRPH�\RX�WR 

 
 The Green Man Inn 
 

Bradwell Waterside, Bradwell-on-Sea CM0 7QX 
WŚŽŶĞ͗-�ϬϭϲϮϭ-ϳϳϲϮϮϲ��������������DŽďŝůĞ͗-�ϬϳϳϵϵϭϱϱϮϬϭ 

�ŵĂŝů͗-�ŵǇŬŝďŽŶŽΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
tĞď�^ŝƚĞ͗-ŚƩƉ͗ͬͬŐƌĞĞŶŵĂŶďƌĂĚǁĞůůŽŶƐĞĂ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
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